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СЕМИНАР 
«Руководитель лаборатории.  

От теории к практике». 

 

Даты очной части обучения: 14 февраля 2024 года 

 16 сентября 2024 года 

 

Время начала регистрации на очную часть обучения по 

мск: 
09-00 

Время начала тестирования звука для подключенных 

онлайн по мск: 
10-00 

Время начала обучения по мск: 10-10 

 

Целевая аудитория: 
- Руководители лабораторий; 
- Специалисты по СМК лабораторий; 
- Другие заинтересованные лица.  
Ключевые темы курса: 
- организация деятельности лаборатории,  
- формирование компетентностных характеристик руководителя лаборатории: понятие 

лидерства, контроль в работе руководителя, 
- риск-ориентированное мышление,  
- техническое оснащение, бюджетирование, калькулятор штатных единиц, 
- внутрилабораторный контроль со стороны руководителя, 
-  формирование системы менеджмента качества и управление документацией-роль 

руководителя. 
Профессиональные компетенции, приобретаемые в рамках курса: 

- способность решать профессиональные задачи, проявлять инициативу, принимать 
оптимальные решения в повседневной деятельности и нестандартных ситуациях, нести за них 
ответственность, выстраивать документооборот. 

- знать и уметь применять в профессиональной деятельности основы построения и 
внедрения СМК, формирование документооборота в лаборатории, 

- способность правильно обосновать финансовый план, введение новой штатной 
единицы, расширения области деятельности, 

- знать аспекты ведения проектных работ,  
- уметь выстраивать внутрилабораторный контроль, осуществлять проверку и оценку 

материально-технического обеспечения проводимых исследований, правильности эксплуатации 
средств измерений, 

- знать риск-ориентированные зоны в работе руководителя, применять риск-
ориентированное мышление в повседневной работе, 

- иметь навыки формирования анализ со стороны руководства. 
Автор программы — руководитель Научно-исследовательского испытательного центра 

ФГБНУ «ФНЦ пищевых систем им. В.М. Горбатова» РАН, судебный эксперт, д.т.н. Вострикова 
Наталья Леонидовна. 
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Программа семинара   
№ 

п/п 

Наименование разделов, тем Количество часов 

всего в том числе  

очное заочное 

1 2 3 4 5 

1.  Испытательная лаборатория с чего начать? 

Требования к внутренней организации деятельности 

испытательной лаборатории. 

2 1 1 

2.  Законодательные акты при работе в аналитической 

лаборатории. 

1 0 1 

3.  Управление современной лабораторией- управление через 

проект. 

1 0,5 0,5 

4.  Контроль в работе руководителя лаборатории. 

Формирование компетентностных качеств руководителя.   

1 1 0 

5.  Экономические вопросы деятельности руководителя 

испытательной лаборатории: бюджетирование лаборатории, 

составление финансового плана, калькулятор штатных 

единиц 

1,5 1 0,5 

6.  Риск-ориентированное мышления руководителя 

лаборатории. Внутренние проверки. Анализ со стороны 

руководства. 

1 

 

 

0,5 

 

 

0,5 

 

 

7.  Система менеджмента качества (СМК), как неотъемлемый 

инструмент технологического процесса лабораторных 

услуг. 

1 

 

 

0,5 

 

 

0,5 

 

 

8.  Формирование единого документооборота СМК 

лаборатории. 

1 1 1 

9.  Требования к управлению документацией (управление 

внешней и внутренней документацией). Управление 

записями.  

1 0,5 0,5 

10.  Техническое оснащение лаборатории. Внутренний контроль 

качества руководителем лаборатории. 

1,5 1 0,5 

11.  Внутрилабораторный контроль со стороны руководителя. 

Документы, устанавливающие требования к процедурам 

внутрилабораторного контроля. 

3 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

 ИТОГО 16 8,0 8,0 
 

В программе возможны незначительные изменения! 
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Спикеры семинара: 

Вострикова 

Наталья 

Леонидовна  

Руководитель Научно-исследовательского 
испытательного центра ФГБНУ "ФНЦ пищевых систем 
им. В.М. Горбатова" РАН, д.т.н. 

руководитель опорной лаборатории ФГБНУ "ФНЦ 
пищевых систем им. В.М. Горбатова" РАН по в рамках 
продукции поступающей на экспорт 

сертифицированный специалист в области систем 
менеджмента качества, метрологии, оценки рисков 

 рецензент в международных изданиях MDPI,  

автор свыше 250-ти публикаций в научных изданиях, в 
т.ч. международных,  

член рабочей группы TC 034 подкомитета ISO от РФ,  

эксперт судебной нормативной экспертизы в области 
охраны здоровья, защиты прав потребителей и 
производителей при производстве и обороте продукции 
пищевой промышленности, (№ аттестата POCC 
RU.0001.27779.01657) 

Практический опыт работ в области аналитического 
контроля  более 17 лет 

 

 

Мы работаем на основании лицензии на образовательную деятельность             

№Л035-00115-77/00097064 от 08 декабря 2017 года.  

Проводимый семинар – важное мероприятие, позволяющее получить новую информацию, 

встретиться с ведущими специалистами отрасли, обменяться мнениями и обсудить множество 

вопросов, значимых для Вашего предприятия и отрасли в целом. 

По окончании семинара выдается Удостоверение установленного образца. 

 

Стоимость обучения одного специалиста очно или онлайн, 

(одно подключение) 

24000 руб. 

Стоимость обучения до пяти  специалистов, (до пяти 

подключений) 

60000 руб. 

 

Телефон для записи: +7 (495) 118-32-78  

E-mail: marketing@fncps.ru 

Адрес места очного обучения: 109316, г. Москва, ул. Талалихина, д. 26 

 

Предварительная запись обязательна! 

 

Директор, д.т.н.  

 

Кузнецова О.А.  
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