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Выход на новые рынки и повышение 
качества готовой продукции 

Путем модернизации действующих 
производств
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Старое новым не бывает!

Но обновленным 
может быть!
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Мировой опыт

1. Расширения или переориентация предприятия:
• Строительство новых цехов, участков, заводов
• Модернизация существующего производства

2. Создание новых стандартов:
• Требования к упаковке
• Требования к срокам годности
• Требования к органолептике

3. Интеграция новых потребительских форм:
• Охлажденные фарши, котлеты, купаты
• Стейки в лотках 2 / 4 – на двоих / на семью
• Полуфабрикаты рубленные
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Продукт Упаковка Процесс Оборудование Помещение

Новые рынки – новые группы потребителей товаров

Товары – продукция данных предприятий, 
обладающая конкурентными преимуществами

Себестоимость производства – издержки предприятия
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Новая тенденция потребления мясных полуфабрикатов

Структура

Внешний вид

Органолептика

Сроки годности

Конкурентные 
преимущества, 
которые зависят от 
культуры производства 
и оборудования
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Руководствуйтесь принципом
при модернизации производств

Продукт Упаковка Процесс Оборудование Помещение
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Убой – противоречивый процесс

1. Эффективность работы на 1 кг продукции
• Качество исходного сырья
• Операционные затраты
• Материальные затраты

2. Существенный фактор – персонал:
• Количество и квалификация
• ФОТ + отчисления + производственные травмы
• Инструмент, спец.одежда, средства гигиены
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Мнения Владельцев и опыт Компании

1. Сложный путь
2. Реконструкция
3. Перенос сетей
4. Отсутствует рост 

добавленной стоимости

1. Долгая подготовка, 
но быстрый эффект

1. Повышение качества
2. Рост мощности
3. Повышение добавленной 

стоимости
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Затраты на 1 голову            или          на 1 кг готовой продукции!

Расход энергии на 1 голову всегда разный – зависит от веса, породы, сезона

Затраты на санитарную обработку – дез.растворы, удаление влаги

Доля автоматизации и затраты на инструмент – величина не постоянная

Вывод: затраты на 1 кг готовой продукции более точные
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Шаг 
1

• Составление Технического задания

Шаг 
2

• Учет существующего оборудования

Шаг 
3

• Анализ сетей и коммуникаций

Шаг 
4

• Анализ строительных конструкций

Шаг 
5

• Разработка Технологического проекта

Шаг 
6

• Разработка Конструкторской 
документации

Шаг 
7

• Индивидуальное изготовление

Индивидуальная линия и интеграция – путь решения Задачи
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Как это работает?

1. Необходимо определить новые рынки

2. Учесть требования и формат потребителя

3. Задать критерии качества производства после модернизации

4. Разбить проект модернизации на разумные части
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Цифры и следствия

Показатель Новый проект Модернизация

Стоимость оборудования до 15% до 10%

Срок реализации 2 – 4 года До 1 года

Добавленная стоимость 1 – 1,5 % 5 – 6 %

Энергоэффективность Проектная Получаемая

Повышение КПД площади Нет
(т.к. новая)

Есть

Необходимость 
строительства сетей

Да Нет 
(существующие)
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Факты – Модернизация действующего производства

Показатели проекта до Модернизации:
Кол-во персонала – 11 чел.
Мощность убоя – 70 голов в час
Режим работы – 1 смена

До После

Показатели проекта после Модернизации:
Кол-во персонала – 3 чел.
Мощность убоя – 120 – 140 голов в час
Режим работы – 1 смена
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До После

Факты – Модернизация действующего производства
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До После

Факты – Модернизация действующего производства

Сроки выполнения проекта:
09.06.2014 – Выбор поставщика оборудования
17.10.2014 – Поставка оборудования
29.11.2014 – Начало модернизации
16.06.2015 – Запуск оборудования
30.06.2015 – Выход на проектную мощность
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Перепрофилирование существующих корпусов и помещений

Показатели проекта:
Площадь – 15 тыс. м2
Мощность убоя – 240 голов в час
Режим работы – 1 смена

20.02.2015 – Начало проектирования
11.06.2015 – Начало реконструкции
04.12.2015 – Начало монтажа
27.05.2016 – Запуск оборудования 
05.09.2016 – Выход на проектную мощность
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Перепрофилирование существующих корпусов и помещений

Рекомендации – подробный анализ площадки и 
корпусов с учетом:
1. Возможности размещения
2. Санитарно-защитной зоны
3. Существующих Коммуникаций
4. Доступности энергоресурсов
5. Логистики – плечи подачи живка, реализации 

готовой продукции, доставки персонала
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Перепрофилирование существующих корпусов и помещений
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Спасибо за внимание!
ЗАО "БАНСС Евразия"

Генеральный директор
Ермаков Владимир

banss-eurasia.ru

Мы призываем владельцев мясокомбинатов 
со старым убойным оборудованием 

встать на путь модернизации! 

Открывайте для себя новые рынки, 
создавая продукцию первоклассного качества!


